
7. PLAN OPERACYJNY DO 2015 ROKU 

Plan operacyjny zawiera przedsięwzięcia, jakie muszą być wykonane, aby osiągnąć cel nadrzędny, cel główny oraz cele strategiczne w zaprojektowanym Zrównoważonym Rozwoju Miasta i Gminy Stęszew.

W planie operacyjnym dla każdego celu strategicznego ustalono:

· cele operacyjne i zadania w ramach celów operacyjnych, jakie powinny być zrealizowane aby osiągnąć dany cel strategiczny,

· uzasadnienie planowanych przedsięwzięć,

· oczekiwane efekty przedsięwzięć,

· beneficjentów (osoby i podmioty, które będą korzystać z efektów przedsięwzięć),

· odpowiedzialnych za zrealizowanie poszczególnych zadań,

· okres realizacji celów operacyjnych i zadań,

· niezbędne zasoby do realizacji zadań,

· plan finansowania.

Plan operacyjny został opracowany przez liderów społeczności Miasta 
i Gminy Stęszew na trzeciej sesji projektowej. Zaplanowane koszty poszczególnych zadań są szacunkiem dokonanym przez liderów. Rzeczywiste koszty zadań mogą się różnić od przewidywanych w tym planie. Rzeczywiste koszty ustalą instytucje i osoby odpowiedzialne za zrealizowanie poszczególnych celów na podstawie profesjonalnych kosztorysów oraz stosując procedury przewidziane w przepisach o zamówieniach publicznych. Część zadań zostanie wykonana bez zdobywania dodatkowych środków finansowych, na przykład przez pracowników jednostek organizacyjnych Urzędu Miasta i Gminy w ramach obowiązków zawodowych. Plan operacyjny ma charakter otwarty. Jest planem, w którym, jeżeli zajdzie taka potrzeba, w przyszłości będą dokonywane niezbędne zmiany, na przykład mogą być dopisane nowe zadania.
1. Cel strategiczny nr 1:

Rozwój sektora rolno – spożywczego w gminie.

Uzasadnienie: Stęszew jest gminą typowo rolniczą. Na 1 mieszkańca gminy przypada 
0,94 ha użytków rolnych ( w województwie wielkopolskim 0,54 ha). Jakość rolniczej przestrzeni produkcyjnej rolnictwa (warunki naturalne do produkcji rolniczej) oceniana jest jako korzystna dla rolnictwa. Rolnictwo cechuje się wysoką wydajnością. Jest tutaj bardzo dobrze rozwinięta produkcja drobiarska. 

Do najważniejszych gospodarczych problemów gminy należą „bardzo ograniczone możliwości zbytu i przetwarzania płodów rolnych – brak zakładów przetwórstwa 
rolno – spożywczego”.

Ze względu na bliskość dużego rynku konsumentów (bliskość aglomeracji poznańskiej) oraz bogatą, wysokiej jakości bazę surowcową (drób, trzoda chlewna, warzywa) w gminie są dobre warunki do budowy nowych zakładów przetwórstwa rolno – spożywczego. Szczególne szanse rozwoju mają małe i średnie przedsiębiorstwa produkujące żywność wysoko przetworzoną 
i produkty spożywcze o charakterze regionalnym. 

Poprawę konkurencyjności surowców rolnych produkowanych w gminie można uzyskać poprzez magazynowanie, konfekcjonowanie i uszlachetnianie tych produktów. Na terenie gminy powinny powstać firmy skupujące i przechowujące płody rolne, a zwłaszcza warzywa gruntowe.

Na obszarach w granicach Wielkopolskiego Parku Narodowego alternatywą dla tradycyjnego rolnictwa są: ogrodnictwo ekologiczne i agroturystyka.

Podstawowy sektor rolnictwa stanowią indywidualne gospodarstwa rolne. Jest ich 580 
i zajmują 56 % powierzchni użytków rolnych. Przeciętna wielkość indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 15 ha użytków rolnych. Ze względu na bardzo małą skalę produkcji w większości gospodarstw celowe jest zorganizowanie się rolników w grupy producentów.

Z powyższego wynika, że do priorytetów w rozwoju gospodarczym gminy należy: unowocześnianie rolnictwa, rozbudowa branży przetwórstwa rolno – spożywczego, magazynowanie i konfekcjonowanie produktów rolnych oraz rozbudowa innych segmentów sektora rolno - spożywczego. 

Cele operacyjne:

1. Nowoczesne rolnictwo.

2. Rozwój przetwórstwa rolno - spożywczego.

3. Pozarolnicze źródła dochodów dla ludności wiejskiej.

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny: Samorząd Miasta i Gminy Stęszew.

PLAN REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO nr 1.

1.1. Cel operacyjny 1:

Nowoczesne rolnictwo.
Uzasadnienie: podstawowym działem gospodarki w gminie jest rolnictwo. Gmina dysponuje ponad 12 tys. ha użytków rolnych, w tym 11 tys. ha gruntów ornych. Gleby klas marginalnych (V i VI kl.) zajmują tylko 14,2 % ogólnej powierzchni gruntów ornych. Do głównych kierunków produkcji zalicza się uprawę zbóż, buraków cukrowych, ogrodnictwo, drobiarstwo i chów trzody chlewnej. Plony wszystkich roślin uprawnych są wyższe od przeciętnych plonów w województwie wielkopolskim. Do najmocniejszych stron gminy liderzy zaliczyli: korzystne warunki do produkcji rolniczej, dobrze rozwinięte rolnictwo, bardzo intensywną produkcję drobiarską. Cechą szczególną rolnictwa gminy są wieloletnie tradycje w uprawie ziół i lnu.

Głównym sektorem rolnictwa są indywidualne gospodarstwa rolne. Przeciętna powierzchnia użytków rolnych w gospodarstwach indywidualnych wynosi 15 ha. Grupa gospodarstw rolnych do 10 ha (które w UE uznawane są za małe) stanowi ok. 50 % ogółu gospodarstw rolnych. Dużym problemem gminy jest zagrożenie wzrostu bezrobocia, który nastąpi 
w wyniku modernizacji gospodarstw rolnych.

Liderzy gminy do słabych stron i zagrożeń gospodarki zaliczyli „bardzo ograniczone możliwości zbytu płodów rolnych” i „spadek opłacalności w rolnictwie”. Zakłada się przede wszystkim następujące kierunki działania, mające na  celu rozwój rolnictwa w gminie:

· powiększenie indywidualnych gospodarstw rolnych,

· modernizacja gospodarstw rolnych w celu dostosowania ich do konkurencji na jednolitym rynku europejskim,

· zmniejszanie kosztów produkcji i poprawę jakości produkcji poprzez tworzenie różnych organizacji producenckich (stowarzyszeń, spółdzielni, kółek rolniczych),

· upowszechnianie produkcji o dużej pracochłonności w małych gospodarstwach rolnych (warzywnictwo, szkółkarstwo, zielarstwo, ogrodnictwo ekologiczne itp.).

Oczekiwane efekty:  wysoka jakość produktów rolniczych, poprawa sytuacji ekonomicznej 
w rodzinach rolniczych.

Beneficjenci:  ludność rolnicza i konsumenci żywności. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Powiększanie indywidualnych gospodarstw rolnych.

2. Rozwój produkcji ogrodniczej.

3. Unowocześnienie produkcji zwierzęcej.

4. Upowszechnianie rolnictwa ekologicznego.

5. Organizowanie grup producenckich.

Zadanie 1.
Powiększanie indywidualnych gospodarstw rolnych.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
AWRSP, WIR i rolnicy.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunty rolne AWRSP, środki finansowe rolników,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
5 %.

Zadanie 2.
Rozwój produkcji ogrodniczej.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
zainteresowani producenci rolni we współpracy z organizacjami producenckimi.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunty orne, środki do produkcji rolniczej, siła robocza, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe. 

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować 
(wg indywidualnych biznesplanów),

· udział środków rolników:
50 %.

Zadanie 3.
Unowocześnienie produkcji zwierzęcej.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
zainteresowani producenci rolni we współpracy z organizacjami producenckimi.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
użytki rolne, budownictwo inwentarzowe, inwentarz żywy, środki produkcyjne, siła robocza, środki finansowe, 

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować 
(wg indywidualnych biznesplanów),

· udział środków rolników:
50 %.

Zadanie 4.
Upowszechnianie rolnictwa ekologicznego.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
organizacje rolnicze.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunty orne, siła robocza, część środków finansowych,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować 
(wg indywidualnych biznesplanów),

· udział środków rolników:
50 %.

Zadanie 5.
Organizowanie grup producenckich.

Okres realizacji lata:
2001 – 2010.

Odpowiedzialny:
WIR, rolnicy.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza lokalowa, obsługa techniczna, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków rolników:
50 %.

1. 2. Cel operacyjny 2:

Rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego. 
Uzasadnienie: W gminie Stęszew i w okolicznych gminach wytwarza się duże ilości wysokiej jakości płodów rolnych. Rolnicy mają bardzo duże trudności w zbyciu tych płodów. Na tym terenie są bardzo korzystne warunki do rozwoju ogrodnictwa, ale nie ma odpowiednich przechowalni warzyw, ani też przetwórni. Również nie ma w najbliższej okolicy zakładów przetwórstwa mięsa spełniających wymogi Unii Europejskiej. W związku ze stale wzrastającym popytem na bardzo wysokiej jakości i smacznych dań gotowych, duże szanse rozwoju mają małe i średnie przedsiębiorstwa produkujące oryginalne, regionalne potrawy. Dla inwestorów budujących zakłady przetwórstwa rolno – spożywczego i przechowalnictwa w gminie Stęszew będą zapewniane szczególnie korzystne warunki.

Oczekiwane efekty:  zapewnienie zbytu płodów rolnych, nowe miejsca pracy, zmniejszenie bezrobocia, wysoka jakość żywności, poprawa sytuacji ekonomicznej w gminie Stęszew 
i w okolicznych gminach.

Beneficjenci:  rolnicy, przedsiębiorcy, mieszkańcy gminy. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Modernizacja i budowa nowych zakładów przetwórstwa mięsnego.

2. Przechowalnictwo  i konfekcjonowanie płodów rolnych.

3. Budowa przetwórni owocowo - warzywnych.

4. Tworzenie nowych zakładów innych branż przemysłu rolno – spożywczego.

Zadanie 1.
Modernizacja i budowa nowych zakładów przetwórstwa mięsnego.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
prywatni inwestorzy we współpracy z Zarządem Miasta i Gminy Stęszew. 

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny pod działalność gospodarczą, baza surowcowa, siła robocza, marketing, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, nowe technologie, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować.

Zadanie 2.
Przechowalnictwo i konfekcjonowanie płodów rolnych.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
prywatni inwestorzy we współpracy z Zarządem Miasta i Gminy Stęszew. 

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny pod działalność gospodarczą, baza surowcowa, siła robocza, marketing, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, nowe technologie, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować.

Zadanie 3.
Budowa przetwórni owocowo - warzywnych.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
prywatni inwestorzy we współpracy z Zarządem Miasta i Gminy Stęszew. 

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny pod działalność gospodarczą, baza surowcowa, siła robocza, marketing, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, nowe technologie, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować.

Zadanie 4.
Tworzenie nowych zakładów innych branż przemysłu rolno – spożywczego. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
prywatni inwestorzy. 

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny pod działalność gospodarczą, baza surowcowa, siła robocza, marketing, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, nowe technologie, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować.

1.3. Cel operacyjny 3:

Pozarolnicze źródła dochodów da ludności wiejskiej. 
Uzasadnienie:  rodziny rolnicze utrzymujące się głównie z produkcji rolniczej w małych gospodarstwach rolnych osiągają bardzo niskie dochody. Dla poprawienia sytuacji życiowej tych rodzin należy pomagać im w organizowaniu dodatkowych, pozarolniczych źródeł zarobkowania. Przewiduje się zarobkowanie rolników na bazie ich własnych majątków. 

Oczekiwane efekty: wzrost dochodów ludności rolniczej.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy, a zwłaszcza ludność rolnicza. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Organizowanie przez rolników usług.

2. Tworzenie zakładów rzemieślniczych.

3. Rozwój agroturystyki.

4. Nowe miejsca pracy w zakładach poza rolnictwem.

Zadanie 1.
Organizowanie przez rolników usług.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
zainteresowani rolnicy.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza gospodarstw rolnych, siła robocza, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków rolników:
min. 50 %.

Zadanie 2.
Tworzenie zakładów rzemieślniczych.

Okres realizacji lata:
2001 - 2015.

Odpowiedzialny:
zainteresowani rolnicy we współpracy z WIR oraz organizacjami rzemieślników.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza gospodarstw rolnych, siła robocza, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków rolników:
min. 50 %.

Zadanie 3.
Rozwój agroturystyki.

Okres realizacji lata:
2001 - 2015.

Odpowiedzialny:
zainteresowani rolnicy we współpracy z WIR oraz stowarzyszeniami agroturystycznymi.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza gospodarstw rolnych, siła robocza, środki finansowe, promocja gminy,

· spoza gminy:
-
środki finansowe, doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków rolników:
min. 50 %.

Zadanie 4.
Nowe miejsca pracy w zakładach poza rolnictwem.

Okres realizacji lata:
2001 - 2015.

Odpowiedzialny:
prywatni przedsiębiorcy.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny pod działalność gospodarczą, siła robocza, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować.

2. Cel strategiczny nr 2:

Sprawny system edukacji społeczeństwa.

Uzasadnienie: wykształcenie należy do podstawowych czynników decydujących o sukcesie ekonomicznym w gospodarce rynkowej. Wzrost poziomu wykształcenia społeczeństwa gminy podniesie zdolność konkurowania małych i średnich firm na rynku krajowym 
a w przyszłości na Jednolitym Rynku Europejskim.

Wysoki poziom edukacji jest także podstawowym warunkiem osiągnięcia wszechstronnego rozwoju społeczeństwa. Spełnienie wizji wysokiej jakości życia, porównywalnej z poziomem życia ludzi w małych miasteczkach Unii Europejskiej, będzie możliwe tylko przy wysokim poziomie  wykształcenia mieszkańców naszej gminy.

Liderzy gminy problemom edukacji społeczeństwa nadają bardzo wysoką rangę. Do najsłabszych stron gospodarki gminy zaliczyli „brak wysoko wykwalifikowanych pracowników”. Do najpoważniejszych zagrożeń związanych z rozwojem gminy zaliczono: rosnące koszty edukacji oraz niski udział młodzieży wiejskiej w szkołach średnich i na wyższych uczelniach. 

Jako słabą stronę sfery społecznej w gminie uznano brak szkoły średniej. 

Zatem za jeden z najważniejszych problemów wymagających rozwiązania w ramach niniejszej strategii uznano: „niewystarczające zaspokojenie potrzeb oświatowych mieszkańców gminy – ograniczenia i zagrożenia związane z kształceniem dzieci 
i młodzieży, niski poziom wykształcenia ludności gminy”.

Do ważniejszych problemów gminy zalicza się także zagrożenie wzrostu bezrobocia na wsi, jakie powstanie w wyniku modernizacji rolnictwa, tzw. problem ukrytego bezrobocia. 
W rolnictwie występuje duża sezonowość zatrudnienia. Ludność związana z rolnictwem często cechuje się niskim poziomem przygotowania do pracy poza rolnictwem. Konieczne jest zorganizowanie systemu szkoleń, który ułatwi ludności rolniczej osiągnięcie dodatkowych, pozarolniczych źródeł dochodów lub ułatwi znalezienie pracy poza rolnictwem. 

Liderzy społeczności gminy są przekonani, że dobrze zorganizowany i sprawny system edukacji przyniesie wymierne korzyści, takie jak zmniejszenie bezrobocia, wzrost dochodów ludności, spadek przestępczości i patologii społecznych.
Cele operacyjne:

1. Dobra opieka przedszkolna.

2. Nowoczesne szkolnictwo.

3. Dokształcanie zawodowe dorosłych mieszkańców gminy Stęszew.

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny: Samorząd Miasta i Gminy Stęszew.

PLAN REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO nr 2.

2.1. Cel operacyjny 1:

Dobra opieka przedszkolna. 
Uzasadnienie: zapewnienie powszechnego dostępu do przedszkoli dzieciom stworzy równe szanse na rozwój dzieci z rodzin mniej zamożnych. Przyczyni się do łatwiejszego, mniej stresującego rozpoczęcia nauki w szkole. Stworzenie okresowych, letnich zajęć przedszkolnych ułatwi organizację pracy rodzinom rolniczym w okresach nasilonych prac polowych, przyczyni się do podjęcia decyzji o posyłaniu dzieci do przedszkola. Dobrze zorganizowana, powszechna opieka przedszkolna w dużym stopniu ułatwi podjęcie pracy zawodowej przez młode matki, co przy nasilającym się bezrobociu i malejących dochodach rodzin wiejskich nabiera dużego znaczenia społecznego.

Oczekiwane efekty: prawidłowy rozwój dzieci w wieku przedszkolnym, równy poziom rozwoju dzieci z miasta i wsi, możliwość podjęcia pracy przez matki.

Beneficjenci: rodzice i ich dzieci w wieku przedszkolnym z terenu miasta i gminy Stęszew. 

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Stworzenie systemu dofinansowania opieki przedszkolnej rodzinom mniej zamożnym.

2. Organizowanie różnorodnych form opieki przedszkolnej.

3. Propagowanie idei wychowania przedszkolnego wśród rodziców.

Zadanie 1.
Stworzenie systemu dofinansowania opieki przedszkolnej rodzinom mniej zamożnym.

Okres realizacji lata: 
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew, dyrektorzy przedszkoli z terenu gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
kierownictwo przedszkoli, Zarząd Miasta i Gminy Stęszew,

· spoza gminy:
-
doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
300 tys. zł rocznie,

· udział środków z gminy:
75 %.

Zadanie 2.
Organizowanie różnorodnych form opieki przedszkolnej.

Okres realizacji lata:  2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew, dyrektorzy przedszkoli.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
obiekty sportowo rekreacyjne, świetlice szkolne, istniejące przedszkola, sponsorzy

· spoza gminy:
-
Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, sponsorzy, fundacje.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
trudno oszacować.

Zadanie 3.
Propagowanie idei wychowania przedszkolnego wśród rodziców.
Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
Dyrektorzy przedszkoli, pedagodzy szkolni.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza lokalowa, kadra pedagogiczna,

· spoza gminy:
-
doradztwo metodyczne.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
100 %.

2.2. Cel operacyjny 2:

 Nowoczesne szkolnictwo.
Uzasadnienie: zorganizowanie nowoczesnego systemu kształcenia dzieci i młodzieży nakłada na kadrę nauczycielską wypełnianie założeń programowych treściami odpowiadającymi zapotrzebowaniom rynku. Wizja wejścia do Unii Europejskiej to kolejne wyzwanie dla pedagogów; pomijając organizacje szkolnictwa i nauczania przedmiotów ogólnych jednym 
z głównych zadań będzie nauczanie języków obcych. Dzieci i młodzież żyjąca w erze komputerów musi posiadać umiejętności posługiwania się nimi, jak również musi umieć korzystać z internetu. Rozwój nowych technologii, nowych form zarządzania wymusza na oświacie kształcenie młodych ludzi na poziomie ogólnym, dającym możliwość specjalizacji 
w przyszłości. Zadaniem władz samorządowych i oświatowych w gminie Stęszew będzie stworzenie systemu zapewniającego ogółowi młodzieży naukę na jak najwyższym poziomie oraz zapewniającego rozwój zróżnicowanych zainteresowań młodego pokolenia Stęszewian. Liderzy gminy proponują utworzenie w mieście szkoły średniej. Profil tej szkoły będzie określony dopiero po rozpoznaniu potrzeb społeczności gminy.

Oczekiwane efekty: dzieci i młodzież dobrze przygotowani do nauki w szkołach średnich 
i wyższych oraz część młodzieży z konkretnymi zainteresowaniami zdolna określić kierunek nauki w szkołach zawodowych zgodnie z oczekiwaniami pracodawców, powszechna znajomość posługiwania się komputerem.

Beneficjenci: dzieci i młodzież z terenu Miasta i Gminy Stęszew.
Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Ukształtowanie docelowej sieci szkół na terenie Miasta i Gminy Stęszew.

2. Utworzenie szkoły średniej w Stęszewie.

3. Bieżąca modernizacja bazy szkół podstawowych.

4. Utworzenie nowej pracowni komputerowej w Gimnazjum w Stęszewie.

5. Modernizacja istniejących i tworzenie nowych pracowni komputerowych 
w szkołach podstawowych.

Zadanie 1.
Ukształtowanie docelowej sieci szkół na terenie Miasta i Gminy Stęszew.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
sieć szkół, kadra pedagogiczna, zainteresowani problemem przedsiębiorcy,

· spoza gminy:
-
doradztwo metodyczne.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Utworzenie szkoły średniej w Stęszewie.

Okres realizacji lata:
2000 – 2004.

Odpowiedzialny:
Starostwo Powiatowe w Poznaniu.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
teren pod budowę, dokumentacja, część kadry pedagogicznej,

· spoza gminy:
-
doradztwo metodyczne, pomoc finansowa.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
5 mln zł,

· udział środków z gminy:
5 %.

Zadanie 3.
Bieżąca modernizacja bazy szkół podstawowych.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
kadra pedagogiczna, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo metodyczne, doradztwo specjalistyczne.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
90 %.

Zadanie 4.
Utworzenie nowej pracowni komputerowej w Gimnazjum w Stęszewie.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Dyrektor Gimnazjum, Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza lokalowa, kadra pedagogiczna, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo techniczne, doradztwo metodyczne, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
50 tys. zł,

· udział środków z gminy:
20 %.

Zadanie 5.
Modernizacja istniejących i tworzenie nowych pracowni komputerowych 
w szkołach podstawowych.

Okres realizacji lata:
2000 – 2005.

Odpowiedzialny:
Dyrektorzy Szkół, Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza lokalowa, kadra pedagogiczna, środki finansowe, istniejące pracownie,

· spoza gminy:
-
doradztwo techniczne, doradztwo metodyczne, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno określić,

· udział środków z gminy:
20 %.

2.3. Cel operacyjny 3:

Dokształcanie zawodowe dorosłych.
Uzasadnienie: liderzy gminy do słabszych stron gospodarki gminy zaliczają „brak wysoko wykwalifikowanych pracowników”. Ponadto przewidują wzrost bezrobocia wśród ludności rolniczej.

W celu ułatwienia mieszkańcom gminy podjęcia pracy w nowych zawodach należy zorganizować system dokształcania i doskonalenia zawodowego. Planuje się utworzenie jednoosobowego stanowiska pracy ds. promocji i przedsiębiorczości w Urzędzie Miasta 
i Gminy. Do zadań tego pracownika należeć będzie koordynowanie szkoleń zawodowych. Powołanie koordynatora szkoleń w istotny sposób wpłynie na prawidłową organizację dokształcania zawodowego dorosłych.

Rolniczy charakter gminy oraz nowe wymagania stawiane rolnictwu powodują, 
że w pierwszej kolejności należy organizować kursy rachunkowości pozwalające na samodzielne prowadzenie księgowości i rozliczeń do podatku VAT.

Rozwój działalności agroturystycznej będzie uzależniony od umiejętności osób prowadzących działalność agroturystyczną. Zorganizowanie kursu agroturystyki, dającego odpowiednie uprawnienia spowoduje wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych i zwiększenie ilości usług, a to z kolei pozwoli na uzyskanie dodatkowych źródeł dochodów.

Oczekiwane efekty: likwidacja w znacznym stopniu bezrobocia, powstanie nowych małych przedsiębiorstw na terenie gminy, wyższa jakość produkcji i usług, poprawa sytuacji ekonomicznej części społeczeństwa. 

Beneficjenci: mieszkańcy gminy chcący lub będący zmuszeni do szukania nowych zawodów. Okres realizacji lata: 
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Powołanie koordynatora szkoleń.

2. Zorganizowanie kursu rachunkowości.

3. Zorganizowanie kursu agroturystyki.

Zadanie 1.
Powołanie koordynatora szkoleń.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
pół etatu i lokal w UMiG,

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
rocznie około 10 tys. zł,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Zorganizowanie kursu rachunkowości.

Okres realizacji lata:
 2001 – 2003.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew (koordynator szkoleń) i WIR.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
lokale, środki dydaktyczne, wykładowcy.

· spoza gminy:
-
programy nauczania, wykładowcy.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
15 tys. zł,

· udział środków z gminy:
20 %.

Zadanie 3.
Zorganizowanie kursu agroturystyki.

Okres realizacji lata:
 2001 – 2005.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew (koordynator szkoleń) i WIR.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
lokale, środki dydaktyczne, wykładowcy.

· spoza gminy:
-
programy nauczania, wykładowcy.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
5 tys. zł,

· udział środków z gminy:
20 %.
3. Cel strategiczny nr 3:

Gospodarka wodno – ściekowa bezpieczna dla środowiska.

Uzasadnienie : gmina Stęszew wyróżnia się bardzo bogatym środowiskiem przyrodniczym. Część gminy leży na terenie Wielkopolskiego Parku Narodowego. Poza tym krajobraz gminy urozmaicają malownicze ciągi jezior. Łącznie na terenie gminy jest 9 jezior. Największe 
z nich (Strykowskie, Góreckie, Witobelskie, Łódzko – Dymaczewskie) są silnie zanieczyszczone. 

Przez gminę przepływa rzeka Samica Stęszewska – lewobrzeżny dopływ kanału Mosińskiego, który z kolei uchodzi do Warty. Według danych Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony Środowiska w Poznaniu woda w Samicy Stęszewskiej cechuje się ponadnormatywnym zanieczyszczeniem. Stan wody poniżej Stęszewa znacząco pogarsza się. Bardzo negatywny wpływ na stan wód Samicy Stęszewskiej mają zanieczyszczenia spływające z pól uprawnych i bazy rekreacyjnej nad jeziorem Łódzko – Dymaczewskim. 

Bardzo wysokie zanieczyszczenie wód powierzchniowych oceniane jest przez liderów jako podstawowe zagrożenie dla środowiska naturalnego. 

Do słabych stron gospodarki w gminie Stęszew zalicza się brak sieci kanalizacyjnej 
w większości wsi i w części miasta Stęszew oraz prawie całkowity brak wiejskich oczyszczalni ścieków. „Brak kanalizacji i oczyszczalni ścieków na wsiach i w części miasta” zaliczono do priorytetowych problemów gminy, które powinny być rozwiązane w najbliższych latach.

Prawidłowe uregulowanie gospodarki wodno – ściekowej ułatwi pozyskanie nowych inwestorów i sprawi, że gmina będzie atrakcyjnym miejscem do lokalizacji nowych przedsiębiorstw. Także ze względu na planowany rozwój turystyczny gminy występuje konieczność prawidłowego uregulowania gospodarki wodno – ściekowej. W zakresie gospodarki wodnej zachodzi także potrzeba modernizacji części stacji uzdatniania wody 
i budowy zbiorników retencyjnych.

Cele operacyjne:

1. Gospodarka wodna.

2. Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków.

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny:  Samorząd Miasta i Gminy Stęszew.

PLAN REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO nr 3.

3.1. Cel operacyjny 1:

 Gospodarka wodna.
Uzasadnienie:  jakość wody pitnej nie spełnia oczekiwań mieszkańców gminy i nie odpowiada potrzebom przemysłu rolno – spożywczego. Jakość wody nie odpowiada także normom Unii Europejskiej. Wydajność urządzeń do poboru wody jest niewystarczająca, mieszkańcy gminy mają trudności w korzystaniu z wody według ich rzeczywistych potrzeb.

Na terenie gminy nie ma możliwości retencji wód na okresy suche dla celów rolniczych 
i przemysłowych. Konieczna jest ochrona wód otwartych przed zrzutem ścieków z terenu gminy i z terenów tutejszej zlewni wód.

 Oczekiwane efekty: poprawa czystości i zdrowotności wody, pełne zaspokojenie potrzeb na wodę, poprawa stanu zdrowia mieszkańców, zmniejszenie awaryjności sieci wodociągowej, obniżenie kosztów eksploatacji, poprawa bezpieczeństwa przeciwpożarowego.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy, turyści, podmioty gospodarcze, instytucje. 

Okres realizacji lata:
 2000 - 2010.

Zadania: 

1. Modernizacja stacji uzdatniania wody.

2. Budowa ujęć wody i zbiorników wyrównawczych.

3. Budowa zbiorników retencyjnych i urządzeń piętrzących.

4. Budowa urządzeń doczyszczających wody i ścieki przy zbiornikach wodnych.

5. Porozumienie międzygminne w sprawie oczyszczenia wód nie odpowiadających normom. 

Zadanie 1.
Modernizacja stacji uzdatniania wody (Witobel, Sapowice, Będlewo, Trzebaw, Wronczyn, Jeziorki, Twardowo, Stęszew, Modrze).

Okres realizacji lata:
2000 – 2006.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, wykonawstwo,  część środków finansowych,

· spoza gminy:
-
część środków finansowych.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
1,3 mln zł,

· udział środków z gminy:
25 %.

Zadanie 2.
Budowa ujęć wody i zbiorników wyrównawczych (Witobel, Sapowice, Będlewo, Trzebaw, Wronczyn, Jeziorki, Twardowo, Stęszew, Modrze).

Okres realizacji lata:
2000 – 2010.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew. 
Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, wykonawstwo, część środków finansowych,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
900 tys. zł,

· udział środków z gminy:
25 %.

Zadanie 3.
Budowa zbiorników retencyjnych i urządzeń piętrzących.

Okres realizacji lata:
2005 – 2015.

Odpowiedzialny:
Urząd Marszałkowski.
Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, wykonawstwo, część środków finansowych,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
900 tys. zł,

· udział środków z gminy:
10 %.


.

Zadanie 4.
Budowa urządzeń doczyszczających wody i ścieki przy zbiornikach wodnych.

Okres realizacji lata:
2005 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.
Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja techniczna, wykonawstwo, część środków finansowych,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· sposób finansowania:
trudno określić.

Zadanie 5.
Porozumienie międzygminne w sprawie oczyszczenia wód nie odpowiadających normom

Okres realizacji rok:
2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.
Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
obsługa techniczna, organizacja,

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
100 %.

3.2. Cel operacyjny 2:

 Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków.
Uzasadnienie: Brak sieci kanalizacyjnej w prawie wszystkich wsiach gminy i w części miasta oraz niski stopień oczyszczania ścieków komunalnych – należy do podstawowych potrzeb infrastruktury technicznej w gminie.

Zachodzi konieczność wybudowania sieci kanalizacyjnej we wszystkich wsiach o zabudowie zwartej. W zagrodach wiejskich na terenach o rozproszonej zabudowie należy pobudować indywidualne lub grupowe oczyszczalnie ścieków. 

Oczekiwane efekty: aktywna ochrona środowiska, poprawa jakości wód, poprawa poziomu życia mieszkańców gminy, wzrost zainteresowania gminą inwestorów z zewnątrz.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy, turyści, podmioty gospodarcze. 

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Dokończenie budowy przepompowni ścieków w Stęszewie.

2. Skanalizowanie miasta Stęszewa.

3. Rozbudowa oczyszczalni ścieków w Stęszewie.

4. Budowa oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej we wsiach o zabudowie zwartej.

5. Budowa indywidualnych oczyszczalni ścieków na terenach o zabudowie rozproszonej.

Zadanie 1.
Dokończenie budowy przepompowni ścieków w Stęszewie.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunt,  dokumentacja, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
2,5 mln zł,

· udział środków z gminy:
50 %.

Zadanie 2.
Skanalizowanie miasta Stęszewa.

Okres realizacji lata:
2001 – 2008.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
25 mln zł,

· udział środków z gminy:
25 %.

Zadanie 3.
Rozbudowa oczyszczalni w Stęszewie .

Okres realizacji lata:
2003 – 2008.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
5 mln zł,

· udział środków z gminy:
25 %.

Zadanie 4.
Budowa oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej we wsiach o zabudowie zwartej.

Okres realizacji lata:
 do 2012.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunty,  dokumentacja, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
25 %.

Zadanie 5.
Budowa indywidualnych oczyszczalni ścieków na terenach o zabudowie rozproszonej.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
grunty,  dokumentacja, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
50 %.

4. Cel strategiczny nr 4:

Bezpieczny ruch kołowy i sprawna komunikacja.

Uzasadnienie: lokalizacja Stęszewa w niedalekiej odległości od Poznania i przy skrzyżowaniu ważnych szlaków komunikacyjnych sprawia, że na terenie gminy jest bardzo duży ruch kołowy. Przez teren gminy przechodzą dwie drogi krajowe: nr 5 i nr 32. Szczególnie niebezpieczna i uciążliwa dla mieszkańców gminy jest droga krajowa 
nr 5 Poznań - Wrocław. Występuje na niej bardzo dużo wypadków i kolizji. Samochody poruszają się po tej drodze z nadmierną prędkością i silnie zanieczyszczają powietrze. Także na drodze krajowej nr 32 ruch kołowy staje się coraz bardziej niebezpieczny.

Gmina posiada także gęstą sieć dróg powiatowych. Sieć dróg lokalnych ma łączną długość 109 km, w tym 29 km o nawierzchni twardej i 24 km o nawierzchni ulepszonej. Drogi te są 
w złym stanie technicznym i ich jakość stale się pogarsza.

W ocenie liderów gminy „zły stan techniczny sieci dróg na terenie gminy i bardzo niebezpieczny ruch kołowy na drogach krajowych” należy do najpoważniejszych problemów w gminie. Społeczeństwo gminy oczekuje bardzo szybkiego rozwiązania tej sprawy. Konieczne są również bardzo duże nakłady finansowe na modernizację (poszerzenie, budowę chodników, przejść dla pieszych) pozostałych dróg, budowę obwodnic miejscowości.

Do słabych stron gminy zalicza się także ograniczone możliwości dojazdu do Poznania publicznymi środkami komunikacji. Społeczność gminy oczekuje zorganizowania dogodnych dojazdów do Poznania autobusami, co ograniczyłoby ruch samochodowy.

Cele operacyjne:

1. Droga krajowa nr 5 bezpieczna i nieuciążliwa dla mieszkańców miasta 
i gminy.

2. Modernizacja dróg powiatowych i lokalnych.

3. Usprawnienie połączeń komunikacyjnych.

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny: Samorząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy z Sejmikiem Samorządowym Województwa Wielkopolskiego i Samorządem Powiatu.
PLAN REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO nr 4.

4.1. Cel operacyjny 1:

Droga krajowa nr 5 bezpieczna i nieuciążliwa 
dla mieszkańców miasta i gminy.

Uzasadnienie: najważniejszym szlakiem komunikacyjnym przechodzącym przez gminę jest droga krajowa nr 5 odcinek Poznań – Wrocław. Po drodze tej poruszają się bardzo liczne samochody ciężarowe i osobowe. Dla zwiększenia bezpieczeństwa ruchu konieczna jest rozbudowa skrzyżowań z innymi drogami, budowa sygnalizacji świetlnej, budowa bezpiecznych przejść dla pieszych.

Oczekiwane efekty: zmniejszenie liczby wypadków i kolizji drogowych, poprawa jakości życia mieszkańców gminy. Samorząd Gminy nie ma wpływu na decyzje rozbudowy drogi krajowej nr 5, lecz w imieniu społeczności gminy będzie zgłaszał do Samorządu Województwa potrzeby w tym zakresie.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy, uczestnicy ruchu kołowego. 

Okres realizacji lata: 
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Modernizacja zjazdów do obiektów przy drodze krajowej nr 5.

2. Budowa ciągów pieszo – rowerowych wzdłuż drogi krajowej nr 5.

3. Budowa bezkolizyjnych skrzyżowań z drogą krajową nr 5.

Zadanie 1.
Modernizacja zjazdów do obiektów przy drodze krajowej nr 5.

Okres realizacji lata:
2000 – 2005.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy z Generalną Dyrekcją Dróg Publicznych.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo, środki finansowe, 

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
5 %.

Zadanie 2.
Budowa ciągów pieszo – rowerowych wzdłuż drogi krajowej nr 5.

Okres realizacji lata:
 2001 – 2010.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy z Generalną Dyrekcją Dróg Publicznych.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo, środki finansowe, 

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
10 %.

Zadanie 3.
Budowa bezkolizyjnych skrzyżowań z drogą krajową nr 5.

Okres realizacji lata:
 2001 – 2010.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy z Generalną Dyrekcją Dróg Publicznych.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo, środki finansowe, 

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
10 %.

4.2. Cel operacyjny 2:

Modernizacja dróg powiatowych i lokalnych. 
Uzasadnienie: w celu poprawy bezpieczeństwa życia mieszkańców poszczególnych miejscowości i użytkowników dróg należy opracować program budowy obwodnicy miejscowości, modernizacji dróg, budowy chodników i przejść dla pieszych. Konieczna jest modernizacja istniejących nawierzchni bitumicznych i budowy nowych nawierzchni na drogach stanowiących dojazdy do miejscowości.

Oczekiwane efekty: mniejsza ilość wypadków, mniej uszkodzeń pojazdów, większe bezpieczeństwo mieszkańców gminy i użytkowników dróg.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy, użytkownicy pojazdów mechanicznych. 

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Opracowanie koncepcji programu modernizacji dróg na terenie gminy.

2. Modernizacja dróg i budowa nowych nawierzchni.

3. Budowa chodników.

Zadanie 1.
Opracowanie koncepcji programu modernizacji dróg na terenie gminy.

Okres realizacji lata:
2000 - 2002.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
wykonawstwo, środki finansowe, 

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
5 tys. zł,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Modernizacja dróg i budowa nowych nawierzchni.

Okres realizacji lata:
2001 - 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
50 %.

Zadanie 3.
Budowa chodników.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
50 %.

4.3. Cel operacyjny 3:

Usprawnienie połączeń komunikacyjnych Stęszew – Poznań. 
Uzasadnienie: liderzy gminy uczestniczący w budowie strategii zgłaszają potrzebę zwiększenia ilości połączeń komunikacyjnych publicznymi środkami transportu z Poznaniem. W ostatnich latach nastąpiło znaczne ograniczenie połączeń PKP o PKS z innymi miejscowościami. Oczekuje się od Samorządu gminy zorganizowania komunalnego taboru autobusowego i uruchomienia stałych połączeń z Poznaniem. 

Rozwiązanie niniejszego problemu wymaga szczegółowego rozpoznania rzeczywistych potrzeb mieszkańców gminy co do połączeń komunikacyjnych Stęszew – Poznań oraz połączeń na terenie gminy.

Oczekiwane efekty: ułatwienie dojazdu do Poznania, zmniejszenie ruchu samochodowego, zmniejszenie wydatków mieszkańców na dojazdy do szkół i zakładów pracy.

Beneficjenci: ogół mieszkańców gminy. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Zadania: 

1. Opracowanie koncepcji uruchomienia komunikacji komunalnej.

2. Uruchomienie stałych połączeń komunikacyjnych z Poznaniem.

Zadanie 1.
Opracowanie koncepcji uruchomienia komunikacji komunalnej.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
pracownicy UMiG, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno określić,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Uruchomienie stałych połączeń komunikacyjnych z Poznaniem (zgodnie z rozpoznanymi potrzebami).
Okres realizacji lata:
2005 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
środki transportu, obsługa techniczna, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować ,

· udział środków z gminy:
30 %.
5. Cel strategiczny nr 5.

Stęszew gminą otwartą i dobrze promowaną.

Uzasadnienie: bardzo korzystna lokalizacja gminy – usytuowanie przy głównych szlakach komunikacyjnych oraz bliskie sąsiedztwo aglomeracji poznańskiej, pozwolą na wielokierunkowy rozwój działalności gospodarczej. Szczególnie dobre warunki dla rozwoju gospodarczego mają miasto Stęszew i wsie przyległe do dróg powiatowych. Jednak na obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego możliwości rozwoju gospodarczego są bardzo ograniczone. Na tym terenie i w innych zakątkach gminy, wyróżniających się bogactwem środowiska przyrodniczego, będzie wspierany rozwój usług turystycznych i rekreacyjnych. 
W najbliższych latach turystyka stanie się jednym z najważniejszych czynników rozwoju gminy. Wzrost usług turystycznych może podnieść dochody z handlu, usług 
i rolnictwa.

Dla umożliwienia rozwoju gospodarczego gminy Samorząd Miasta i Gminy zapewni korzystne warunki dla inwestorów – niskie podatki lokalne, tereny uzbrojone pod działalność gospodarczą. Małe i średnie przedsiębiorstwa uzyskają pomoc wyrażającą się 
w organizowaniu marketingu. 

Liderzy gminy uznają „profesjonalną i permanentną promocję gminy” jako jedną 
z najważniejszych szans na aktywizację gospodarczą gminy. Konieczna jest poprawa wizerunku gminy, estetyki miasta i wsi.

Cele operacyjne:

1. Gmina przyjazna dla inwestorów.

2. Rozwój turystyczny gminy.

3. Profesjonalny marketing gminy.

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Odpowiedzialny: Samorząd Miasta i Gminy Stęszew.

Plan realizacji celu strategicznego nr 5.

5.1. Cel operacyjny 1:

Gmina przyjazna dla inwestorów. 
Uzasadnienie: należy stworzyć system zachęt dla inwestorów do lokowania kapitału 
w rozbudowę lub budowę nowych zakładów pracy na terenie gminy. Zachęty te zaowocują aktywizacją gospodarczą gminy. Powstaną nowe miejsca pracy dla mieszkańców gminy Stęszew i okolicznych gmin. Rozwój gospodarczy spowoduje wzrost zamożności mieszkańców gminy.

Oczekiwane efekty:  wzrost zatrudnienia, a co za tym idzie zmniejszenie bezrobocia, wzrost dochodów podmiotów gospodarczych.

Beneficjenci:  podmioty gospodarcze, inwestorzy, społeczeństwo gminy. 

Okres realizacji lata:
2000 – 2005.

Zadania: 

1. System zachęt dla inwestorów.

2. Utworzenie atrakcyjnych terenów pod działalność gospodarczą.

Zadanie 1.
System zachęt dla inwestorów.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
projekty, wykonawstwo,

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Utworzenie atrakcyjnych terenów pod działalność gospodarczą.

Okres realizacji lata:
2000 – 2004.

Odpowiedzialny:
Rada Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
dokumentacja, nieruchomości gruntowe, infrastruktura techniczna, obsługa techniczna, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
nie przewiduje się.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
100 %

5.2. Cel operacyjny 2:

Rozwój turystyczny gminy.
Uzasadnienie: gmina Stęszew posiada bardzo dobre warunki dla rozwoju usług turystycznych i rekreacyjnych. Prawie 20 % powierzchni gminy znajduje się w granicach Wielkopolskiego Parku Narodowego. Poza tym jest tutaj wiele ciekawych zakątków wyróżniających się bogactwem środowiska przyrodniczego i walorami krajobrazowymi. 

Potencjał turystyczny gminy nie jest w pełni wykorzystany. Działania gminy muszą zmierzać do zaspokojenia zróżnicowanych potrzeb turystów. Jest pilna potrzeba zidentyfikowania oczekiwań potencjalnych turystów. Uzyskanie danych o tych oczekiwaniach pozwoli na opracowanie atrakcyjnej oferty turystycznej gminy.

Duży wpływ na podniesienie walorów turystycznych gminy ma eksponowanie
i zagospodarowywanie pod kątem turystyki charakterystycznych dla Stęszewa i okolic atrakcyjnych miejsc, takich jak: zabytki architektury, Muzeum Regionalne, plaże nad jeziorami.

Dużym magnesem dla turystów mogą być obiekty sportowe, ścieżki rowerowe, a także niepowtarzalne imprezy kulturalne lub sportowe charakterystyczne tylko dla Stęszewa. Imprezy takie powinny mieć charakter masowy i bazować na lokalnych tradycjach. Należy je organizować w terminach mniej atrakcyjnych dla turystów by przedłużyć sezon turystyczny.

Gminę turystyczną promują i popularyzują pamiątki regionalne z charakterystycznymi dla niej elementami (herb, elementy tradycji wsi wielkopolskiej). Należy stwarzać jak najwięcej możliwości zbytu takich pamiątek poprzez organizowanie jarmarków towarzyszących imprezom masowym charakterystycznym dla Stęszewa. Zachętą dla drobnej wytwórczości pamiątkarskiej może być doroczny konkurs na tego typu wyroby.

Oczekiwane efekty:  zwiększenie liczby turystów odwiedzających Stęszew i okolice, dobre wypromowanie gminy, wzrost dochodów mieszkańców gminy.

Beneficjenci:  mieszkańcy gminy, przedsiębiorstwa. 

Okres realizacji lata:
 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Program rozwoju turystycznego gminy.

2. Stęszew zaprasza nad Lipno – cykl imprez masowych.

3. Nowoczesna baza turystyczna.

Zadanie 1.
Program rozwoju turystycznego gminy.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy ze Starostwem Powiatowym i Urzędem Marszałkowskim.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
pracownicy UMiG, pracownicy oświaty i kultury, przedstawiciele branży turystycznej, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
10 tys. zł,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Stęszew zaprasza nad Lipno – cykl imprez masowych.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy ze Starostwem Powiatowym i Urzędem Marszałkowskim.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
pracownicy UMiG, pracownicy instytucji kultury, nauczyciele, przedsiębiorcy,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki masowego przekazu.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
30 %.

Zadanie 3.
Nowoczesna baza turystyczna.

Okres realizacji lata:
2001 - 2010.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew we współpracy z inwestorami prywatnymi.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
tereny rekreacyjne, dobra kultury i zabytki, wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
25 %.

5.3. Cel operacyjny 3:

 Profesjonalny marketing gminy.
Uzasadnienie:  osiągnięcie celów strategicznych gminy a zwłaszcza rozwoju gospodarczego wymaga zorganizowania sprawnej, profesjonalnej promocji gminy Stęszew w Wielkopolsce, kraju i poza granicami. W celu pozyskania inwestorów, turystów, klientów na wyroby produkowane w gminie konieczna jest popularyzacja walorów gospodarczych, przyrodniczych i kulturowych Stęszewa i okolic. Planuje się utworzenie w gminie Ośrodka Przedsiębiorczości – jednoosobowego stanowiska pracy w Urzędzie Miasta i Gminy. 
Do zadań tego Ośrodka należeć będzie między innymi promocja małych i średnich firm, promocja turystyki i całej gminy. Konieczne jest nowe wydanie informatora o mieście 
i gminie Stęszew. Gmina nasza będzie korzystała także z najnowszego środka promocji jakim jest internet.

Oczekiwane efekty:  wzrost zainteresowania gminą, wzrost produkcji i sprzedaży wyrobów wytwarzanych w gminie, wzrost ruchu turystycznego, wzrost dochodów ludności i budżetu gminy.

Beneficjenci:  całe społeczeństwo gminy, przedsiębiorstwa. 

Okres realizacji lata: 2000 – 2015.

Zadania: 

1. Ośrodek wspierania przedsiębiorczości.

2. Czasopismo Ziemi Stęszewskiej.

3. Informator o mieście i gminie Stęszew.

4. Stęszew w internecie.

Zadanie 1.
Ośrodek wspierania przedsiębiorczości.

Okres realizacji lata:
2001 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
etat w UMiG, lokal biurowy, środki techniczne, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
30 tys. zł rocznie,

· udział środków z gminy:
100 %.

Zadanie 2.
Czasopismo Ziemi Stęszewskiej.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
baza lokalowa, środki finansowe, wykonawstwo,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
trudno oszacować,

· udział środków z gminy:
20 %.

Zadanie 3.
Informator o mieście i gminie Stęszew.

Okres realizacji lata:
2000 – 2001.

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo, środki finansowe.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
ok. 20 tys. zł,

· udział środków z gminy:
10 %.

Zadanie 4.
Stęszew w internecie.

Okres realizacji lata:
2000 – 2015 (stała aktualizacja).

Odpowiedzialny:
Zarząd Miasta i Gminy Stęszew.

Niezbędne zasoby:

· posiadane w gminie:
-
wykonawstwo, środki finansowe,

· spoza gminy:
-
doradztwo.

Plan finansowania: 
-
wartość zadania ogółem:
5 tys. zł rocznie,

· udział środków z gminy:
100 %.
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